
Zum Zusammenhang von 

Employer-Branding und 

Gesundheitsmanagement 



• Georg Hammann 

Pflegefachkraft 

Johanniter Seniorenhäuser GmbH, Regionalzentrum West Köln 

Leitender Handlungsbevollmächtigter 

Unternehmensentwicklung / Kommunikation 

 

• 55 Jahre alt, verheiratet, seit 11 Jahren im Rheinland 

Ehrenämter: Notfallseelsorge Köln und 

Altentheater im Freien Werkstatt Theater Köln (FWT) 

www.fwt-koeln.de  
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• Wer ist die Johanniter Seniorenhäuser GmbH? 

 

• Was sind die aktuellen und zukünftigen Herausforderungen? 

 

• Wie kann das Projekt Pflege Prävention 4.0 die 

unternehmerischen Aktivitäten unterstützen? 

 

• Wie sind unsere ersten Erfahrungen? 

 

• Zum Zusammenhang von Employer-Branding und 

Gesundheitsmanagement - Fazit 
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Johanniterorden 

Johanniter GmbH 
Johanniter-                   

Unfall-Hilfe e.V. 

Johanniter-                 

Schwesternschaft  

e.V. 

Johanniter 

Hilfsgemein-

schaften 

Johanniter-              

Stiftung 

Johanniter 

Seniorenhäuser 

GmbH 
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• Johanniter Seniorenhäuser GmbH 

• 95 Altenpflegeeinrichtungen 

• 7.700 vollstationäre Plätze  

• 1.500 Wohnungen 

• Teilstationäre Angebote 

• Ambulante Pflege 

• Hospiz 

• Ca. 6.100 Mitarbeiter 

• Regionalzentrum West Köln, 

31 Einrichtungen 

 

 

Wer ist die Johanniter Seniorenhäuser GmbH? 
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• Externe Herausforderungen 

– PSG I, PSG II, PSG III (angekündigt) 

– APG NRW, WTG NRW 

– PflBRefG (angekündigt) 

– Verschärfung der Personalverknappung 

– Leistungsverdichtung: kürzere Verweildauer, steigende Fallzahl 

bei gleichzeitig weniger Pflegeplätzen 

– Komplexität der Pflegesituationen nimmt weiter zu 

– Anpassung der internen Organisationstrukturen an wechselnde 

Anforderungen in immer kürzeren Abständen 

– Bedürfnis an Selbstbestimmung nimmt bei Klienten zu 

– Kulturelle Vielfalt bei Klienten und Personal 
– … 

Was sind die aktuellen und zukünftigen Herausforderungen? 
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Was sind die aktuellen und zuküftigen Herausforderungen? 

• Interne Herausforderungen 

– Strategie 2015 – 2020 

– Maßnahmenplan zur Strategie 

– Leitbildimplementierung 

– Professionalisierung der Personaleinsatzplanung 

– Einführung Strukturmodell zur entbürokratisierten 

Pflegedokumentation 

– Einführung EDV mit Bewohnerverwaltung, Dienstplanung und 

Pflegedokumentation 

– Erstellung, Umsetzung und Fortschreibung einer regionalen 

Personalstrategie 

– Pflegebedürftigkeitsbegriff und Begutachtungsinstrument (nBI) 

– … 
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Wie kann das Projekt unternehmerische Aktivitäten unterstützen? 

• Entwicklungsprozess 

• Einführungsphase 

• Cave! Personenabhängig: 

„Vorleben“ und „Einfordern“ 

• „Kultureller Schatz“ nutzbar 

machen 

• Was macht den Unterschied 

in der Leitbildarbeit? 
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Wie kann das Projekt unternehmerische Aktivitäten unterstützen? 

Georg Hammann Johanniter 

Seniorenhäuser GmbH 

Diakonisches Sozialzentrum 

Rehau, 25.10.2016 



Wie kann das Projekt unternehmerische Aktivitäten unterstützen? 

„Fehlzeitenreport“ Wissenschaftliches Institut der AOK (Wido) 

 

 

„Stress ist nicht der entschei-

dende Punkt, es geht um die 

richtige Unternehmenskultur“ 

 

„Nicht Kontrolle, sondern För-

derung der Mitarbeiter sollte 

zentrale Aufgabe der 

Führungskräfte sein“ 

(Bernhard Badura, Mitautor) 
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Wie kann das Projekt unternehmerische Aktivitäten unterstützen? 
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• Leitfragen und Ziele der Arbeitsgruppe 

Wie kann ich „Magneteinrichtung“ werden? 

Leitbild und Werte der Johanniter sollen Basis sein. 

Wie kann ich die Ausgangssituation bewerten? Wo stehe ich? 

Wie kann der Implementierungsprozess ganz praktisch aussehen? 

Wie kann ich den Implementierungsgrad (kontinuierlich) messen? 

• Besonderer Wert wird auf Anwendbarkeit und Praktikabilität gelegt. 

• Es soll ein fortlaufender Abgleich zwischen den Unternehmens- 

werten und den Individualwerten des Mitarbeitenden stattfinden? 

• Entstehung eines Werkzeugkoffers, der aufzeigt, was getan werden 

kann, um „Magneteinrichtung“ zu werden. 

 

Wie kann das Projekt unternehmerische Aktivitäten unterstützen? 
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Wie sind unsere ersten Erfahrungen? 

 

• Motivation und Engagement der Beteiligten ist hoch. Im 

Wesentlichen sind es Kolleginnen und Kollegen aus unseren 

Einrichtungen in Wuppertal, Köln-Kalk und Meckenheim. 

• Zusammenspiel zwischen Wissenschaft und Praxis ist sehr 

wertvoll. Das gilt für unmittelbar und mittelbar Beteiligte. 

• Austausch mit den Kolleginnen und Kollegen von St. Gereon ist 

spannend und anregend zugleich. 

• Mit MA&T haben wir insbesondere mit Claudia Bessin und Paul 

Fuchs-Frohnhofen einen ausgezeichneten Koordinationspartner. 
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Zum Zusammenhang von Employer Branding 

und Gesundheitsmanagement - Fazit 

 
• Mitarbeiterzufriedenheit und betriebliche Gesundheit stehen in 

unmittelbarem Zusammenhang 

 

• Unternehmenswerte, z.B. in Form eines Leitbildes sollen aktuell 

formuliert und handhabbar vorliegen 

 

• Kontinuierliche Leitbildarbeit ist auf allen Ebenen erforderlich 

 

• Abgleich der Unternehmenswerte mit den Individualwerten der 

Mitarbeitenden ist das Zentrum der betrieblichen Gesundheits- 

förderung 
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Zum Zusammenhang von Employer Branding 

und Gesundheitsmanagement - Fazit 

 
 

 

 

Georg Hammann Johanniter 

Seniorenhäuser GmbH 

Diakonisches Sozialzentrum 

Rehau, 25.10.2016 

Mitarbeiterzufriedenheit Kundenzufriedenheit 

Wirtschaftlichkeit 



Wie sind unsere ersten persönlichen Erfahrungen? 

Vielen Dank für Ihre 

Aufmerksamkeit 


